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IMPROVING APPROACHES TO THE MANAGEMENT, 

ACCOUNTING AND CONTROL OF RECEIVABLE DEBT 
IN THE PERIOD OF MARTIAL LAW 

 
Анотація. У період воєнного стану, коли економіка підприємств стає особливо вра-
зливою, питання управління та контролю дебіторською заборгованістю набувають 
критичного значення. Безнадійні та сумнівні борги стають не лише елементом фі-
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нансових втрат, а й важливим індикатором економічної нестабільності, що може 
призвести до загрози банкрутства підприємств. 
Однією з ключових проблем управління дебіторською заборгованістю в умовах воєн-
ного стану є невизначеність та непередбачуваність. Конфліктні обставини призводять 
до змін у споживчому попиті, виробничих процесах та ланцюгах постачань, що збіль-
шує ризик неплатоспроможності покупців. Підприємства повинні вдосконалити свої 
підходи до визначення та управління безнадійними та сумнівними боргами. 
У цьому контексті формування резерву сумнівних боргів стає вкрай важливим аспе-
ктом стратегії управління дебіторською заборгованістю. Удосконалення контролю 
за дебіторською заборгованістю також передбачає ефективне використання техно-
логій та інновацій. Автоматизація процесів моніторингу платежів, виявлення ризи-
кових клієнтів та аналіз фінансової стабільності може сприяти оперативному реагу-
ванню на зміни та вчасному прийняттю стратегічних рішень. 
Загроза банкрутства підприємств в умовах воєнного стану вимагає від керівництва 
не тільки ефективного реагування на поточні проблеми, але і стратегічного бачення 
майбутнього. 
Удосконалення підходів до управління, обліку та контролю дебіторською заборго-
ваністю в період воєнного стану в Україні є важливим завданням, яке вимагає інтег-
рованого підходу до фінансового управління. Стабільність у цих умовах може бути 
досягнута через обґрунтовану стратегію, вдосконалені процеси та невпинне ви-
вчення ринкових та економічних тенденцій. 
Удосконалено структуру субрахунку 361 »Розрахунки з вітчизняними покупцями». 
Зокрема, рекомендовано введення нових субрахунків четвертого порядку для дета-
лізації строків погашення заборгованості дебіторами та з урахуванням періодів її 
непогашення. 
Розроблено модель «Дебіторська заборгованість 365: розподіл і контроль за стро-
ками погашення», у межах якої рекомендовано розширити діапазони класифікації 
поточної дебіторської заборгованості за строками її погашення в межах одного року. 
Це сприятиме посиленню внутрішнього контролю за поточною дебіторською забор-
гованістю, враховуючи строки її погашення контрагентами, і дозволить визначати 
найбільш критичні розрахунки з точки зору наближення строків їх оплати. 
Ключові слова: розрахунки, дебітори, дебіторська заборгованість, строки непога-
шення дебіторської заборгованості, резерв сумнівних боргів, банкрутство. 
 
Summary. In the period of martial law, when the economy of enterprises becomes 
especially vulnerable, the issues of management and control of receivables become 
critical. Bad and questionable debts become not only an element of financial losses, but 
also an important indicator of economic instability, which can lead to the threat of 
bankruptcy of enterprises. 
One of the key challenges of managing accounts receivable in martial law is uncertainty and 
unpredictability. Conflicting circumstances lead to changes in consumer demand, production 
processes and supply chains, which increases the risk of buyer insolvency. Businesses must 
improve their approaches to identifying and managing bad and doubtful debts. 
In this context, the formation of a reserve for doubtful debts becomes an extremely important 
aspect of the receivables management strategy. Improving the control of receivables also 
involves the effective use of technology and innovation. Automation of payment monitoring 
processes, identification of risky customers and analysis of financial stability can contribute to 
prompt response to changes and timely adoption of strategic decisions. 
The threat of bankruptcy of enterprises in the conditions of martial law requires from the 
management not only an effective response to current problems, but also a strategic 
vision of the future. 
Improving approaches to management, accounting and control of receivables during the 
period of martial law in Ukraine is an important task that requires an integrated approach 
to financial management. Stability in these conditions can be achieved through a sound 
strategy, improved processes and a relentless study of market and economic trends. 
The structure of subaccount 361 «Settlements with domestic buyers» has been 
improved. In particular, it is recommended to introduce new sub-accounts of the fourth 
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order for detailing the terms of debt repayment by debtors and taking into account the 
periods of non-repayment. 
The model «Receivables 365: distribution and control by maturity» was developed, within 
which it is recommended to expand the ranges of classification of current receivables by 
maturity within one year. This will contribute to the strengthening of internal control over 
current receivables, taking into account the terms of its repayment by counterparties, and 
will allow determining the most critical calculations from the point of view of the 
approaching terms of their payment. 
Keywords: settlements, debtors, receivables, terms of non-repayment of receivables, 
reserve for doubtful debts, bankruptcy. 

 
Коди JEL Classіfіcatіon: G 32, М 41, М 49 

 
Постановка проблеми. Ефективне управління дебіторською заборгованістю 

дозволяє суб’єктам господарювання уникати затримок у платежах і забезпечує 
стабільність грошових потоків. Це особливо важливо для збереження їх фінан-
сової стійкості, ліквідності, платоспроможності тощо.  

Нині Україна, яка переживає період воєнного стану, стикається з низкою склад-
них економічних викликів, зокрема у сфері фінансів та управління боргами. Одним 
із ключових аспектів цієї проблеми є дебіторська заборгованість. 

У контексті воєнного стану, дебіторська заборгованість підприємств набуває 
нових рис і вимог щодо управління та контролю. Підприємства стикаються з 
викликом не тільки утримання фінансової стійкості, але й забезпечення необ-
хідних оборотних коштів для подолання можливих втрат і ризиків. Простро-
чення платежів, зокрема, може стати невід’ємною частиною економічної неста-
більності, а в найгіршому випадку — привести до банкрутства. 

Ретельний моніторинг платежів дозволяє удосконалювати стратегії управ-
ління ресурсами та оптимізувати внутрішні процеси. Тому теоретичні та мето-
дичні засади бухгалтерського обліку поточної дебіторської заборгованості та 
особливостей її контролю потребують подальших досліджень з фокусом на ви-
явлення можливих проблем і розроблення шляхів їх удосконалення. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання управління дебіторською 
заборгованістю підприємств, її обліку і контролю, а також формування та вико-
ристання резерву сумнівних боргів привертають велику увагу. Зокрема, в роботах 
І.О. Бланка, Ф.Ф. Бутиненя, О.М. Варченко, С.Ф. Голова, З.В. Гуцайлюка, 
Л.В. Гуцаленко, Л.К. Сук, Н.М. Ткаченко, М.Г. Чумаченко та інших вітчизняних 
науковців здійснено аналіз та розгляд широкого спектру питань, пов’язаних з об-
ліком, контролем та управлінням дебіторською заборгованістю. 

Здебільшого дослідники акцентують увагу на теоретичних аспектах управ-
ління, розглядаючи концепції та моделі оптимального управління дебіторською 
заборгованістю, що можуть бути застосовані різними підприємств будь-яких 
організаційно-правових форм діяльності та галузей. Особливий аспект дослі-
джень стосується практичної реалізації цих концепцій. 

Крім того, публікації відзначаються інноваційними підходами до формуван-
ня та обліку резерву сумнівних боргів. Дослідження вказують на важливість 
урахування різноманітних чинників, таких як економічна нестабільність, зміни 
в ринкових умовах, а також інші ризикові фактори, що можуть впливати на ве-
личину та структуру дебіторської заборгованості. 



Важливим аспектом є також визнач
досліджень у цій галузі. Деякі роботи вказують на необхідність подальшого д
тального вивчення впливу сучасних технологій 
дебіторською заборгованістю, оптимізації процесів формування та контр
резерву сумнівних боргів.

У той же час на сьогодні вивчення деяких теоретичних 
управління дебіторською заборгованістю та резервом сумнівних боргів зал
шаються актуальними і вимагають подальшого наукового обґрунтування та п
глибленого аналізу врахування сучасних тенденцій у бізнес

Методика дослідження. 
ристанню під час дослідження різноманітних загальнонаукових методів, які вкл
чають логічний аналіз, системний підхід, спост
абстракцію. Крім того, важливим є також застосування специфічних прийомів до
лідження, таких як класифікація, групування, порівняння, узагальнення тощо.

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми та форм
лювання цілей. Стратегії управління дебіторською заборгованістю в період в
єнного стану повинні бути пристосовані до нових реалій. Важливо враховувати 
непередбачуваність і ризики, суб
сервативніші стратегії кредитування т

Банкрутство підприємств
ними дебіторської заборгованості перед продавцями. Цей вплив може бути ос
бливо важливим у період війни в Україні через зростання економічної нестаб
льності, невизначеність 

У разі банкрутства підприємства
вого погашення його заборгованості перед кредиторами, включаючи й прода
ців, зменшується. Перед продавцями виникає ризик втрати фінансових коштів 
за реалізовані товари, виконані роботи чи надані послуги.

Тому виважена політика щодо створення та використання резервів сумні
них боргів стає важливим елементом управління ризиками, що потребує 
об’єктивного оцінювання можливих втрат 
фінансову стійкість. 

Виклад основних результатів дослідження. 
ного відтворення виступають розрахунки. Вони є опосередкованою ланкою між ро
поділом або перерозподілом суспільного продукту. Крім того, утворюють його пер
хід з грошової форми в товарну та навпаки, як показано на рис.

Рис. 1. Кругообіг суспільного продукту за схемою 

Товар

Гроші

163 

Важливим аспектом є також визначення проблем та перспектив подальших 
цій галузі. Деякі роботи вказують на необхідність подальшого д

тального вивчення впливу сучасних технологій і цифровизації на управління 
дебіторською заборгованістю, оптимізації процесів формування та контр
резерву сумнівних боргів. 

У той же час на сьогодні вивчення деяких теоретичних і практичних аспектів 
управління дебіторською заборгованістю та резервом сумнівних боргів зал
шаються актуальними і вимагають подальшого наукового обґрунтування та п

ого аналізу врахування сучасних тенденцій у бізнес-середовищі.
Методика дослідження. Досягнення визначених цілей можливе завдяки вик

ристанню під час дослідження різноманітних загальнонаукових методів, які вкл
чають логічний аналіз, системний підхід, спостереження, узагальнення, синтез та 
абстракцію. Крім того, важливим є також застосування специфічних прийомів до
лідження, таких як класифікація, групування, порівняння, узагальнення тощо.

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми та форм
Стратегії управління дебіторською заборгованістю в період в

єнного стану повинні бути пристосовані до нових реалій. Важливо враховувати 
ризики, суб’єкти господарювання можуть розвивати

і стратегії кредитування тощо. 
Банкрутство підприємств-покупців може значно впливати на не погашення 

ними дебіторської заборгованості перед продавцями. Цей вплив може бути ос
період війни в Україні через зростання економічної нестаб

льності, невизначеність і загрозу фінансового колапсу підприємств.
У разі банкрутства підприємства-покупця, ймовірність повного або частк

вого погашення його заборгованості перед кредиторами, включаючи й прода
ців, зменшується. Перед продавцями виникає ризик втрати фінансових коштів 

еалізовані товари, виконані роботи чи надані послуги. 
Тому виважена політика щодо створення та використання резервів сумні

них боргів стає важливим елементом управління ризиками, що потребує 
єктивного оцінювання можливих втрат і здатності підприємства в

Виклад основних результатів дослідження. Неминучим складником розшир
ного відтворення виступають розрахунки. Вони є опосередкованою ланкою між ро
поділом або перерозподілом суспільного продукту. Крім того, утворюють його пер
ід з грошової форми в товарну та навпаки, як показано на рис. 1. 

 
Кругообіг суспільного продукту за схемою «Т–Г–Т» та 
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ення проблем та перспектив подальших 
цій галузі. Деякі роботи вказують на необхідність подальшого де-

цифровизації на управління 
дебіторською заборгованістю, оптимізації процесів формування та контролю 

практичних аспектів 
управління дебіторською заборгованістю та резервом сумнівних боргів зали-
шаються актуальними і вимагають подальшого наукового обґрунтування та по-

середовищі. 
Досягнення визначених цілей можливе завдяки вико-

ристанню під час дослідження різноманітних загальнонаукових методів, які вклю-
ереження, узагальнення, синтез та 

абстракцію. Крім того, важливим є також застосування специфічних прийомів дос-
лідження, таких як класифікація, групування, порівняння, узагальнення тощо. 

Виділення не вирішених раніше частин загальної проблеми та форму-
Стратегії управління дебіторською заборгованістю в період во-

єнного стану повинні бути пристосовані до нових реалій. Важливо враховувати 
єкти господарювання можуть розвивати кон-

покупців може значно впливати на не погашення 
ними дебіторської заборгованості перед продавцями. Цей вплив може бути осо-

період війни в Україні через зростання економічної нестабі-
у фінансового колапсу підприємств. 

покупця, ймовірність повного або частко-
вого погашення його заборгованості перед кредиторами, включаючи й продав-
ців, зменшується. Перед продавцями виникає ризик втрати фінансових коштів 

Тому виважена політика щодо створення та використання резервів сумнів-
них боргів стає важливим елементом управління ризиками, що потребує 

здатності підприємства відновити 

Неминучим складником розшире-
ного відтворення виступають розрахунки. Вони є опосередкованою ланкою між роз-
поділом або перерозподілом суспільного продукту. Крім того, утворюють його пере-

 
та «Г–Т–Г» 

Гроші
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Розрахунки базуються на кругообігу коштів у процесі виробництва продукції 
(товарів, робіт, послуг) і є визнанням того, що одна сторона виконала свої зо-
бов’язання щодо виробництва певного блага, а інша сторона — щодо його 
оплати. 

Форми, за якими підприємство може здійснювати розрахунки, окреслено на 
рис. 2. 

 
Рис. 2. Форми розрахунків 

У той же час, на практиці частіш за все використовуються безготівкові роз-
рахунки. Саме ця форма є пріоритетною з точки зору держави та банківських 
установ, які сприяють її розповсюдженню. Адже завдяки її застосування скоро-
чується час на здійснення грошового обігу. Крім того, її легше регулювати та 
контролювати. 

Зазначимо, що будь-яка діяльність підприємств обумовлює необхідність 
проводити розрахунки зі своїми контрагентами. У той же час, такі розрахунки 
не завжди здійснюються одразу в момент передачі товарів (або виконанням ро-
біт, наданням послуг). Зазвичай підприємство не одержує оплату негайно, і це 
призводить до утворення заборгованості у покупців і замовників. Таким чином, 
до моменту отримання підприємством оплати за продукцію (товари, роботи, 
послуги) починаючи з моменту їх відвантаження кошти перебувають у вигляді 
дебіторської заборгованості. 

В Україні облік дебіторської заборгованості регламентується вимогами 
окремого стандарту — НП(С)БО 10  «Дебіторська заборгованість» [10]. У між-
народній практиці дебіторська заборгованість вважається фінансовим активом, 
а аспекти щодо її обліку тлумачиться рядом стандартів, а саме: МСБО 1 «По-
дання фінансової звітності» [2], МСБО 7 «Звіт про рух грошових коштів» [3], 
МСБО 9 «Фінансові інструменти» [4], МСБО 13 «Оцінка справедливої вартос-
ті» [5]. Проаналізуємо схожість і відмінність між підходами до обліку дебітор-
ської заборгованості, що застосовуються у вітчизняній і міжнародній облікових 
практиках (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Готівкова Безготівкова
Товаро-
обмінна

Змішана



165 

 
Рис. 3. Схожість і відмінність підходів до обліку дебіторської заборгованості 

у вітчизняній і міжнародній практиках [1 — 5] 
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Визначення 
сутності 
категорії 

«дебіторська 
заборгованість»

НП(С)БО 10
Дебіторська заборгованість - сума заборгованості дебіторів 

підприємству на певну дату (п. 4 НП(С)БО 10).

МСБО

Дебіторська заборгованість вважається фінансовим активом, 
оскільки вона представляє собою право на отримання 

грошових коштів чи інших фінансових активів від іншої 
сторони. Фінансові активи визначаються в МСБО 9 

«Фінансові інструменти». Визначення сутності категорії 
«дебіторська заборгованість» не наведено.

Класифікація 
дебіторської 

заборгованості

НП(С)БО 10
Дебіторська заборгованість класифікується за строками її 

непогашення: довгострокова, поточна, безнадійна, сумнівний 
борг (п. 4 НП(С)БО 10).

МСБО
1. Непоточна (довгострокова) (п. 57 МСБО 1).

2. Поточна (яка також може поділятися на два види: 
торговельна та інша (п. 54 МСБО 1).

Визнання та 
оцінка 

дебіторської 
заборгованості

НП(С)БО 10

Дебіторська заборгованість визнається активом, якщо існує 
ймовірність отримання підприємством майбутніх економічних 

вигід та може бути достовірно визначена її сума (п. 5 НПСБ 
10). Поточна дебіторська заборгованість за продукцію, товари, 

роботи, послуги визнається активом одночасно з визнанням 
доходу від реалізації продукції, товарів, робіт і послуг та 

оцінюється за первісною вартістю (п. 6 НП(С)БО 10).

МСБО

Дебіторська заборгованість, що є фінансовим активом, 
початково оцінюється за собівартістю, а у подальшому – за 
амортизованою собівартістю, для чого застосовується метод 

ефективного відсотку (пп. 4.1-4.2 МСБО 9).

Визначення 
величини 
резерву 

сумнівних боргів

НП(С)БО 10

Величина резерву сумнівних боргів визначається за одним із 
методів: 1) застосування абсолютної суми сумнівної 

заборгованості; 2)  застосування коефіцієнта сумнівності (п. 8 
НП(С)БО 10.

МСБО Методи розрахунку резерву сумнівних боргів не наведено.

Відображення в 
балансі

НП(С)БО 10

Поточна дебіторська заборгованість, яка є фінансовим 
активом (крім придбаної заборгованості та заборгованості, 

призначеної для продажу), включається до підсумку балансу 
за чистою реалізаційною вартістю. Для визначення чистої 

реалізаційної вартості на дату балансу обчислюється величина 
резерву сумнівних боргів (п. 7 НП(С)БО 10).

МСБО

Дебіторська заборгованість відображається у фінансовій 
звітності за реальною (фактичною) вартістю. Така оцінка не є 

згортанням (п. 33 МСБО 1). Оцінювання активів із 
вирахуванням резервів (наприклад, резерву на сумнівну 

дебіторську заборгованість) не є згортанням.
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Отже, національні та міжнародні стандарти щодо обліку дебіторської забор-
гованості мають як спільні, так і відмінні риси. Це є цілком логічним, адже роз-
робка вітчизняних стандартів спирається на відповідні міжнародні норми, але 
не копіюють їх. Ключовою відмінністю між цими стандартами є те, що норма-
ми НП(С)БО [10] передбачено створення резерву сумнівних боргів, а міжнаро-
дні стандарти такої вимоги не містять. 

Методи розрахунку РСБ окреслено засадами п. 8 НПСБО 10 [10]. Їх деталі-
зовано на рис. 4. 

 

 
Рис. 4. Методи розрахунку резерву сумнівних боргів 10 [10] 

 
Своєю чергою нормами п. 8 НПСБО 10 [10] коефіцієнт сумнівності рекоме-

ндовано обчислювати в один із способі, окреслених на рис. 5. 
 

 
Рис. 5. Способи розрахунку коефіцієнту сумнівності [1] 

Для обліку резерву сумнівних боргів призначено рахунок 38 «Резерв сум-
нівних боргів» Плану №291 [6], до якого не передбачено субрахунків. Однак, 
як видається, такий підхід не ураховує види поточної дебіторської заборго-
ваності щодо яких створюються відповідні резерви. Рекомендуємо удоско-
налити структуру рахунку 38 шляхом застосування субрахунків, наведених 
на рис. 6. 

Величина резерву 
сумнівних боргів 

визначається за одним із 
методів:

Застосування 
абсолютної суми 

сумнівної 
заборгованості

Величина резерву визначається на 
підставі аналізу платоспроможності 

окремих дебіторів

Застосування 
коефіцієнта 
сумнівності

Величина резерву розраховується 
множенням суми залишку дебіторської 
заборгованості на початок періоду на 

коефіцієнт сумнівності

Коефіцієнт сумнівності може розраховуватися такими способами

Визначення 
питомої ваги 
безнадійних 

боргів у чистому 
доході

Класифікації 
дебіторської 

заборгованості за 
строками 

непогашення

Визначення середньої питомої ваги 
списаної протягом періоду 

дебіторської заборгованості у сумі 
дебіторської заборгованості на 

початок відповідного періоду за 
попередні 3-5 років
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Рис. 6. Удосконалена структура рахунку 38 «Резерв сумнівних боргів» 

 
Розглянемо детальніше розрахунок резерву сумнівних боргів із застосуван-

ням коефіцієнту сумнівності, що встановлюється базуючись класифікації дебі-
торської заборгованості за строками її непогашення. 

Цей підхід є стратегічно важливим для ефективного управління фінансовою 
діяльністю суб’єктів господарювання. Поточна дебіторська заборгованість по-
винна бути погашена продовж 12 місяців з моменту виникнення. Тому підпри-
ємства за критерієм «строк непогашення» дебіторську заборгованість групують 
на періоди. Ураховуючи періодичність складання форми №1 «Баланс» найбвда-
лішим видається її групування за строками, окресленими на рис. 7. 

 

 

Рис. 7. Групування поточної дебіторської заборгованості  
за строками її не погашення 

Рахунок 
38 «Резерв 
сумнівних 

боргів»

381 «По заборгованості за товари, роботи, послуги»

382 «По заборгованості за розрахунками з бюджетом»

383 «По заборгованості за розрахунками за виданими авансами»

384 «По заборгованості за розрахунками за нарахованими доходами»

385 «По заборгованості за внутрішніми розрахунками»

386 «По іншій дебіторській заборгованості»

Строк непогашення
від 0 до 30 днів

Строк непогашення
від 31 до 90 днів

Строк непогашення більше 
90 днів
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Для групування поточної ДЗ за строками її погашення з урахуванням періоду 
1 рік пропонуємо використати підхід, який унаочнено на рис. 8. 

 

 

Рис. 8. Модель «Дебіторська заборгованість 365: 
розподіл і контроль за строками погашення» 

Рекомендована модель «Дебіторська заборгованість 365: розподіл і контроль 
за строками погашення» дозволить суб’єктам господарювання систематично 
класифікувати дебіторську заборгованість відповідно до строків її погашення, 
що допомагає визначити та ефективно контролювати критичні аспекти вчаснос-
ті оплати. Блок моделі «Розподіл дебіторської заборгованості за періодами по-
гашення» створює можливість систематизації та керування різними періодами 
наближення оплати, а блок моделі «Використання аналітичних звітів» допома-
гає аналізувати та визначати тенденції у заборгованості, ідентифікувати ризики 
та виявляти клієнтів, які можуть бути схильні до прострочень. Модель «Постій-
ний моніторинг» надає структурований підхід до контролю дебіторської забор-
гованості, сприяючи вчасним платежам та ефективному управлінню фінансо-
вою діяльністю підприємств. 

Якщо проаналізувати рис. 8, то можна виділити певні кроки та систематизу-
вати їх у алгоритм, окреслений на рис. 9.  

Ураховуючи групування проточної дебіторської заборгованості за строками 
її непогашення (рис. 7) для врахування строків погашення дебіторської заборго-
ваності вітчизняними покупцями та замовниками пропонуємо впровадження до 
субрахунку 361 додаткових субрахунків, представлених на рис. 10. 

 

 Регулярно відслідковувати і оновлювати дані щодо поточної дебітор-
ської заборгованості. Забезпечити систематичний контроль за строками 
платежу та вчасно втручатися при прострочених розрахунках. Стежити 
за динамікою заборгованості покупців і замовників, порівнюючи дані 
між різними періодами 

 Створити аналітичні звіти, де є змога відображати заборгованість по-
купців і замовників за кожен місяць або квартал протягом 1 року. У 
цих звітах можна відображати суму заборгованості кожного покупця і 
замовника з урахуванням строків погашення. Це надасть зрозумілий 
огляд поточної заборгованості за різними періодами і допоможе вияви-
ти відстежувати тенденції та ризики заборгованості 

 Розділити поточну дебіторську заборгованість на категорії відповідно 
до строків погашення в межах 1 року. Наприклад, «до 30 днів», «31-60 
днів», «61-90 днів», «91-120 днів», «121-150 днів», «151-180 днів» і т.д. 
до 365 днів. Це дозволить контролювати поточну дебіторську заборго-
ваність покупців та замовників з урахуванням строків її погашення та 
контролювати, які з цих розрахунків є найбільш критичними з точки 
зору строку наближення їх оплати 

Розподіл ДЗ  
за періодами  
погашення: 

Використання  
аналітичних  

звітів 

Постійний  
моніторинг:  
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Рис. 9. Алгоритм контролю строків погашення платежів дебіторами 

 
Рис. 10. Удосконалена структура 

субрахунку 361 »Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками» 

Якщо підприємство співпрацює з іноземними контрагентами, то удосконалення 
субрахунку 362 варто здійснити з урахуванням аспектів, наведених на рис. 10. 

Висновки і перспективи подальших досліджень у даному напрямі. У пе-
ріод воєнного стану в Україні здебільшого підприємства працюють в умовах 
ризику та невизначеності. При цьому, на жаль, велика кількість підприємств 

Визначення ступеня погашення поточної дебіторської заборгованості. це можливо шляхом 
урахування співвідношення погашених платежів та загальної заборгованості дебіторів за 

допомогою такої формули:
Ступінь погашення поточної ДЗ=  (Сума погашених платежів дебіторами)/(Загальна 

сума поточної дебіторської заборгованості) ×𝟏𝟎𝟎%

Розрахунок простроченої дебіторської заборгованості за обраними категоріями строків ("від 
0 до 30 днів", "від 31 до 60 днів" , "більше 90 днів").

Врахування нових платежів та змін у структурі поточної дебіторської заборгованості 
протягом періоду.

Визначення суми поточної дебіторської заборгованості заборгованості на початку періоду.

Розбивка періоду погашення на місяці або квартали.

361.1 «Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками 
(строк сплати не настав)»

361.2 «Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками 
(строк сплати прострочено)»

361.2.1 «Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками 
(строк непогашення від 0 до 30 днів)»

361.2.2. «Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками 
(строк непогашення від 31 до 90 днів)»

361.2.3. «Розрахунки з вітчизняними покупцями та замовниками 
(строк непогашення більше 90 днів)»
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потрапили до процедури банкрутства та навіть були ліквідовані. У той же час 
банкрутство підприємств-покупців може створити серйозні труднощі для їхніх 
продавців у зв’язку з високою ймовірністю непогашення ними дебіторської за-
боргованості за одержану продукцію, виконані роботи або надані послуги. 

Наведені рекомендації сприятимуть посиленню внутрішнього контролю за 
поточною дебіторською заборгованістю підприємств, ураховуючи строки її по-
гашення контрагентами, що дозволить визначати найкритичніші розрахунки з 
точки зору наближення строків їх оплати у конкретний момент часу. 
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